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Prot. n° 5254/A19 Gagliano del Capo, 29 settembre 2015

ATTO [VINDIRIZZO AL COLLEGIO DEI DOCENT!
PER LA PREDISPOSIZIONE
DEL PIANO TRIENNALE DELL'OFFERTA FORMATIVA

IL DIRIGENTE SCOLASTICO
VISTI
-iiD.PR n.207/64 ;
-itB.P.R. n. 275/39; .
- il DPE. 20 MARZO 2008, N.&9, recanie Revisione dell’ asselto ordinamentale, organizzativo e didattico della
Scucia dellinfanzia e del Prime Ciclo di Istruzione ai sensi deli’ art. 64, comma 4, dei Decrsto Legge 25 GIUGNG
2008 , N, 112, convertito, con modificaziont, dalia Legge 4 AGOSTO 2008, M. 135
- gli arti. 26 27 28 — 29 dal CONL Comparto Scucla ; _
- Iari. 25 del dacreto legisiativo 30 marzo 2061, n.165 commi 1.2.3;
- [a Legge n. 107720185;

TENUTO CONTO

- delle disposizion] in merito sl atiuazione degll Indirizzi Nazionali per il Curricolo (art.1, ¢4 PR 20.03.2009 n.88,
secondo | criterd indicall dai DM 284 del 168.11.2012);

- delie indicazioni Nazional per il Curricole 2012;

- degll interventi educativo — didattici & delle finee d'indirizzo fomite dal Consiglic ¢'istituto nei precedenti anni
scolasticl ;

- delle risulfanze del processo ol autovaluiazione delllistitutc esplicitate nel Rapporto ¢ Autovalutazione;

PREMESSO

- che la formulazions della presente direttiva & compifo afiribuito al Dirigente Scolastice dalla Legge n.107/2015;

- ¢he Vobiettivo del documents & formire una chiars indicazione sulle modalitd di elaborazione, | contenudi
indispensabili, gl cobletivi strategicl, is priorta, gl elementt caralferizzantl Videniiia delllistituzione, che devono
trovare adeguata esplicitazions nel Fiano Trennale delfOfferta Formative, & sugli adempimenti che il corpo
docenia e chiamato a svolgere in base alla normativa vigente;

- che le competenze del collegic dei docenti, risultantl dal combinato disposic dell’art. 7 del TU. 287/74, di
successivi provvedimenti normativi e delle disposizioni del CCNL sl riferiscons a:

v elaborazione del Plano dellofferia formativa al sensi delfart. 3 def D.P.R. 08.03.1999, n. 275 e della
Legge di Riforma n. 107/2015 che introduce il PTOF (lriennale) elaborato dal Collegio sulla base delle
linee di indirizzo forndie dai Dirigenie Scolastico;

v adeguamenic dei programmi dinsegnamento alle particolart esigenze del terlioric & del coordinamento
disciplinare {art. 7 comma Z lett. a T.U. 297/84 e D.P.R. n. 275/88}

v adozione delle iniziative per il sostegno di alunni diversamente abili e di figh di favoratori stranieri(art. 7
comma 2 et men T.LLY,

¥ adoziones di infzigtive secondo quanto indiceto da Lines Guida sullintegrazions degli alunni con disabilita
2008, Legoe nAT0/2010, Direftiva MIUR del 27122012 sul B, E. 8., Linee Guida per l'sccoglienze &
lintegrazione degl alunni stranien 2014);

v' studio delie soluzioni det casi di scarso profitto o di iregolere compoertameanto degli alunni, su iniziativa det
docenti deiia rispettiva classe 2 seniifl, eventualmente, gli espertl (arl. 7 comma 2 lefl. o T.LL);

¥ identificazione e atiribuzione di funziond strumentali &l P. O. F. (art. 28 del CCNL 26.05.189% ¢
art. 37 del CCNI 31.08.1889), con la definizione dei criteri d'accesso, della durata, delie competenze
richieste, dei parametri e delle cadenze temporali per la valutazione detl risultati ettesi;

v' delibera, nel quadro delle compatibiiitz con i P. O. F. & delle disponibiiita finanziarie, sulle attivita
aggiuntive di inseghamento e sulle atiivita funzionali 2ll'insegnamento;




EMANA
il seguente atio di indirizzo rivolto al Collegio dei Docenti.

il Piano Triennale delfCfferta Formativa e da intendersi non solo quale documento con cui l'istituzione dichiara
alesterno la propria identita, ma programma in se completo e coerente di strutturazione precipua del curricolo, ¢
attivita, di logistica organizzativa, di impostazione metodologico - didattica, di utilizzo, promozione ¢ valorizzazione
delle risorse umane, con cui la scuola intende perseguire gli obiettivi dichiarati neil'esercizio di funzioni che sono
comuni a tutte le istituzioni scolastiche in quanto tali, ma af contempo la caratterizzano & la distinguonoe.

[l coinvolgimento e la fattiva collaborazione delle risorse umane di cui dispone fistitulo, Videntificazione e
Fattaccamento allistituzione, la motivazione, il clima relazionale ed il benessere organizzativo, la consapevolezza
delle scelte operate e delle mofivazioni ¢ fordo, la parietipazione aftiva e costante, Ja tfrasparenza, 'assunzione di
un modello operativo votato al miglicramento continuo di tutti | processi di cul si compone attivita deila scuola non
possono darsi solo per effetio delle azioni poste in essere dalle dirigenza, ma chiamano in causz tultt e ciascuno,
quali espressione della vera professionalita che va olire I'esecuzione di compiti ordinari, ancorché fondamentali, ¢
sa fare la differenza; essi sono efementi indispensabili allimplementazione di un Piano che superi la dimensione
del mero sdempimento burocratico e ne faccia reele strumento di lavoro, in grado di canglizzare l'uso e Iz
valorizzazione delie risorse umane e strutturali, di dare un senso ed una direzione chiara all'attivita del singoli &
dell'istituzions nel suo complesso.

Nelresercizio della sua discrezionalita tecnica, pertanto, il Collegio Docenti e chiamato ad elaborare il Piano
per il triennio che decorre dall'anno scolastico 2016-2017.

Aj fini delf’elaborazione del documenio, il Dirigente Scolastico ritiene indispensabile che si seguano le present
indicazioni.

& L’elahorazione del PTOF deve tener confo delle prioritd, det traguardi e degli obieftivi individuati nel RAV
per rispondere alle reali esigenze dell'utenza.

& L'Offeriz Formativa deve articolarsi tenendo conto non solo delis normativa e delle presenti indicazioni,
ma facendo anche riferimento a vision e mission condivise e dichiaraie nel plani precedent], nonche del
patrimonio di esperisnza e professionalita che negli anni hanno contribuito & cosiruire fimmagine deliz
scuola.

-,
e

E’ necessario:

rafforzare i processi di costruzione del curricolo d'istitute verticale e caratterizzante ldentita cellistituto;
strutiurare i processi di insegnamento-apprendimenio in modo che essi rispondano esaitamente alle
Indicazioni Nazionali ed ai Profiii di competenza, tenendo presente che con esse if MIUR esplicita i fivelli
essenziali delle prestazioni (LEF), dungue non il punto di arrive per gl studenti migliori, bensi | liveli che
obbligatoriamente devono essere conseguiti da clascuno studente nell'esercizio del diritto-dovere
allistruzione. Da cid deriva lg necessita di;

oo

- migliorare i processi di pianificazione, sviluppo, verifica e valutazione dei percorsi di studio
(curricolo del singolo studente, curricolo per classi paraliele, curricolo per ordine di scuola,
curricolo distituto},

- superare la dimensione trasmissiva dellinsegnamento e modificare lNmpianto metodologico in
modo da contrbuire faftivamente, mediante Pazicne didattica, alffo sviluppo delle competenzs
chiave di citiedinanza europea, che sono riconducibili a specifict ambiti  disciplinari
{comunicazione in lingua madre, comunicazione i lingue straniere, competenze logico -
matematiche, competenze digitall) ed a dimensiont frasversall (imparare ad imparare, inizialiva
ed imprenditorialita, consapevaolezza culturale, competenze sociali e civiche],

- operare per lz reale personalizzazione dei curricoli, sia in termini di supporlo agli alunni in
difficolta sia nelle direzioni delio svituppo delle potenzialita, delle attitudini e della valorizzazione
delle accellenze;

- monitorare ed infervenire tempesiivamente sugli alunni & rischio (a parfire da una segnalazione
precoce Gi casi potenziali DSA/ BES/ dispersiona);

- abbassare le percentuali di dispersione.e di abbandono;

- implementsre la verifica dei risultati & distanza come strumento di revisione, correzione,
miglioramento dell'offerta formativa e del curricolo;

integrare funzionaimente le attivita, i compit e le funzioni dei diversi organi coliegiali;

potenziare ed integrare il ruolo dei dipartimenti e delle Funzioni Strumentali al POF;

e. migliorare il sistema di comunicazions, ia socializzazione e la condivisione tra il parsonale, gli alunni e le
famiglie delle informazioni e deile conoscenze interne ed esterne relative agli obietlivi perseguiti, le
modalita di geslione, i risultati conseguit;

f.  promuovere la condivisione delle regoie di convivenza e di esercizio dei tispeitivi ruoh all'interno
dell'istituzione; s

g. generalizzare 'uso delie tecnologie digitali tra il personale e migliorarne la competenza;

h. migliorare quantiti & qualita delle dotazioni tecnologiche;

ao




. migliorare Pambiente di apprendimento {dotazioni, logistica),

j. sostenere formazione ed autcaggiornamento per la diffusione dell'innovazione metodologico - didattica;

k. implemantare i processi di de-materiaiizzazione e trasparenza amministrativa;

.  accrescers iz quaniié e la qualitd delle forme di colizhorazione con il territorio: reti, accordi, progett,
fundraising e crowda funding,;

m. operare per | miglioramento del clima relazionale e del benessere organizzativo.

Questo per consentire: 7

o la coerenza fra servizi offerti, esigenze dell’utenza, disposizioni normative;

o ia creazione di un'cfferia formativa sempre pil verificabile e passibile di aggiustamenti;

o la valorizzazione dellidentits specifica della comunité e l'infegrazione vicendevoimente arricchente e
funzicnale (mediante Iz promozione del patrimonio storico, ariistico, culturale, della sua conoscenza e
Pimpegno per la sua valorizzaziong) coniugaste ad una dimensione iminunciebile di apertura alle
dimensioni auropea e globale.

Il Piano dovra pertanto includere:
- lofferia formativa,
- il curricoto verticale caratterizzante;
- e attivita progettuali;
i regolamenti;
& guanto pravisto dalla Legge n.107/2015 al comma 7 dalia letlera 2 alla lettera s

nonché:

- inizigtive di formazicne per g!i studenti, compresa la conoscenza delle procedure di primo soccorsoc

(Legue n. 107/15 comma 16),

- altivita formative obbligaiorie per il personale docente ed ATA (Legge n. 107/15 comma 12), definizione
risorse occorrenti, aftuazione orincipt pari opportuniia, parita del sessl, lotlg alla viclenza di genere e le
discriminazioni, {con specifico impegno alla rezslizzazione di attivita di sensibilizzazione},
percorsi formativi ¢ iniziative diretti allorientamento ed aliz valorizzazione del merito scolastico e dei
talenti (Legge n. 107715 comma 28),

- azioni per difficolia e problemaliche relative all'integrazione degli alunni stranien & con ilaliano come L2,

- azioni specifiche per alunni adoltali;

azioni per sviluppars e migliorare le competenze digitali di alunni e personale atfraverso il ‘Pianc

Mazionaie per ia Scucls Digitale {obiettivi specifici al comma 58),

- descrizicns dei rapport con il territoric.

IE Piano dovra inolire includere ed esplicitare:

- gliindirizzi del DS & e prioritad del RAY
il fabbisogno di posti comuni, di sostegno, e per il potenziamento dell'offerta formativa, (comma2)

il fabbisogno & ATA {comma3d)
~ il fabbisogno di srufture, infrastrutture, atrezzature materiali
-l piano g migliorsmento (riferito al RAV)

- la rendicontazione sociaie ¢ la pubblicazione e diffusione dei risullati raggiunt.

A tale riguardo si precisa che:

1) 1 progetti e le aftivitd sui quall si pensa di utilizzare docenti delforganico del potenziamento devono fare
esplicito riferimento a tale esigenza, motivandola e definendo 'area disciplinare coinvolta. Si terrd conto del
fatto che Forganico di potenziamenio deve servire anche alia copertura delle supplenze brevi e quindi si
evitera di assorbire sui progetti lintera quota disponibile.

2) Per tutli i progetii e le atlivita previsti nel Piano, devono essere indicati i livelli di partenza sui quali si intende
intervenire, gli obieftivi cui tendere nell’arco del friennio di riferimento, gli indicatori quantitativi fo qualitativi
utilizzati o da ufilizzare per rilevarii. Gli indicatori saranno di preferenza quantitalivi, cioé espressiin grandezze
misurabili, ovvero qualitativi, cioé fondati su descrittori non ambigui di presenza f assenza di fenomeni, quaiita
o comportamenti ed eventualmente della loro frequenza.

Si riportane qui di sequito | commi delia legge 107 che espressamente si riferiscono at Piano dell'Offerta Formativa
Triennale e che indicans anche i quadro e le prioritd ineludibill,
E’ cerfaments indispensabile che si proceds ad una letiura integrale delia nuova norma.

Comma 7. Le istifuzioni scolastiche, nel limiti delie risorse umane, finanziarie & sfrumentali disponibili 2
legislazione vigente &, comungue, senza nuovi & maggior oneri per la finanza pubblica, individuano il fabbisogno
di posti delf'organico dell'autonormia, in relazione ail'offertz fomativa che intendono realizzare, nel rispetio del
monte orario degll insegnamentt & fenuio conto della quola di sutonomia dei curricoli & gsgli spazi di flessibilita,
nonche' in rferimento a inizistive di polenziamenic dellofferta formative e delle allivitd progettuali, per i
raggiungimentc degli obiettivi formativi individuati come prioritari ra | seguenti:

a) wvalorizzazione e polenziamento delle competenze lHnguistiche, con pariicolare riferimento
alfftaliano nonché’ sz lingua inglese & ad alire lingue delfUnione europes, anche medianie
Futiizzo della metodologia Conlent language integrated leaming;

b} potenziamento delie competenze matematico-logiche e sdlentifiche;




¢} potenziamento delle competenze nella pratica & nella cultura musicali, nelfarie e nella storia
dell'arte, nel cinema, nelie tecniche & nal mediz ¢i produzione e di difiusione delle Immagini e dei
suoni, anche mediante il coinvolgimeanto dei musei e degli altri isfituti pubblici e privafi operanti in
tali settori;

d) sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza ative e democrafics atiraverso la
valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra
le culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilita, nonché’ delia solidarieta e della cura dei
beni comuni e della consapevolezza dei diritli e del doveri; polenziamento delle conoscenze in
materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'auto-imprenditorialita;

e} sviluppo di comportament responsabili ispirati ala conoscenza e al rispetio della legalité, della
sostenibilitd ambientale, del beni pae&‘aggistici del patrimonio e delle attivita culturali;
alfabetizzazione all'are, alie tacniche & ai media di produzione e diffusiong delle immagini;

Y patenzizmento delie discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispiratt a uno stile di vita
sano, con particolare riferimento alzlimeniazions, ali'educazione fisica e allo sport, e atlenzione
alla tuteia del diritto allo siudio degli studenti praticanti atiivitd sportiva agonistica;

h) sviluppo delle competenze digitali degli siudenti, con pariicolare rigustdo al pensierc
compuiazionale, aliutlizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla
produzione e ai legami con il mondo del lavoro;

i} potenziamento delle metodologie laboraforiali e delle attivita di laberatorio;

1} prevenzione e contrasio della dispersione scolastice, di ogni forma di discriminazione e del
bulismo, anche informatico; petenziamento dellinciusione scolasiica e del dirlito alic studio degii
alunni con bisogni educativi speciali atiraverso percorsi individualizzall & personalizzatl anche
con il supporto e la collaboraziore dei servizi socio-sanitari ed educativi del ferritorio e dells
associazioni di settore e I'applicazions defle finee di indirizzo per favorire il dirtiio allo siudio degl
alurini adoiiati, emanate dal Ministero deilistruzione, delluniversita & deila ricerca il 18 dicembre
2014;

m) valorizzazione deila scucls intesa come comunitd ative, aperta & temtorio e in grado di
sviluppare e aumentare finterazione con e famiglie e con fa comunitd locale, comprese le

- organizzazioni det terzo seltore € le imprese;

n} aperiura pomendiana delle scuole e riduzione del numero i alunni e di student per classe o per
arficolaziont di gruppl di ciasst, anche con potenziamenio del tempo scolastico o rimodulazione
del monte orano rispetio a quanto indicato dal regelamento di cul 8! decreio del Presidenie dells
RBepubblica 20 marzo 2009, n. 89;

o} incremento detlalternanza scualadavoro nel secondo ciclo df istruzions;

p} valorizzezione di percorst formativi individualizzati e cmnngmgmm degh alunni & degli studenti;

q) individuazione di pereorsi € df sistemi funzionali alfa premialitd e allz valorizzazions del merito
degil 2lunni & degl studenti;

1} alfabetizzazione e perfezionamento dellitaliano come lingua seconda attraverso corst & laboraior
per student di cittadinanza o di lingua nor italiana, da organizzare anche in collaborazione con
ol enti jocali e I terze seftore, con lapporio delie comunita di origine, delle famiglie e dei
madiatori culturali;

s) definizione di un sisterna di orientamentc.

@ =

Comma 12. Le istituzioni scolasiiche predispongono, antre il mesa di offobre delf'znno scolastico precedente al
triennic di riferimento, il planc tennale defi'offeria formativa. Il predetio pianc contiene anche la programmazione
delle attivitd formative rvolie al personale docente e amministrativo, fecnice e ausiiario, nonché la definizions
delle risorse occorrentf in base allz guaniificazions d;sposta per iz istituziont scolasticha. il piano pud essere rivisto
annualmente entro § mese di otichbre.

Comma 13. Lufficio scolastico regionale verifica che il piano tiennale dellofferta formativa rispetti i limite
dell'srganico assegnaic & ciascuna istituzione scolastica e trasmette al Ministerc dellistruzione, deliuniversita e
dellz ricerca ghi esiii della verifica.

Comma 14. L'articolo 3 del regolamento di cui al decreto del Presicente della Repubblica 8 marzo 1998, n. 275, '
sostifuifo dal seguents:

Ait. 3 (Piano triennale dell'sfferta formativa). - 1. Ogni istituzione scolastica predispone, con la partecipazicne di
tutte le sue camponeand, it piano ennale dell'offerta formativa, rivedibile annualmente. It piano e il documanto
fondamentale costifudivo dellidentitdh culiurale e progetiusle deile istituzioni scolastiche ed espliciiz la
progettazione curricolare, exiracurricolare, educativa e organizzativa che e singole scucle adotianc nell'ambito
delia loro autonomia.

2. Il piano e cosrente con gl obistivi generall ed educalivi del divers! gt e indirizzl di studl, determinali 2 livello
nazionale a norma delfarticolo 8, e rifletie e esigenze del confesto culturale, sociale ed economico della realia
loczle, tenendo conto della programmazione territoriaie defl'offeria formativa. Esso comprende e riconosce le
diverse opzioni metodoloagiche, anche di gruppi mmontan vaianzza te cormi onﬁdems professionalitd e indica gl
insechamenti e le discipline taii da coprire:

a} it fabbisogno dei posti comuni & di sostegno deff organico deliaatoncm;a sulla base del monte oraric degl
insegnamenti, con riferimenio anche alla quola di autonomia dal curricoll & agh spazi di Hessibilita, nonché del
numero di alunni con disabilita, ferma restando la possibili ta di istitulre posti di sostegrio in deroga net limitt delie
risorse previsie a legislazione vigente; . - T

b) il fabbisogno del post per il potenzzamemo dell offerta formatwa -




3. Il piano indica altresi il fabbisogno relativo ai posti del personale amministrative, tecnico € ausiliario, nel rispétio
dei limili e dei parametri stabiliti dal regolamento di cui al decreto del Presidente della Repubblica 22 giugno 2006,
n. 119, tenuto conto di quanfo previsto dall'ariicolo 1, comma 334, della legge 29 dicembre 2014, n. 190, i
fabbisogno i infrastrutture e di attrezzature materiali, nonché i piani di miglioramento dellistituzione scolastica
previsti dal regolamentoe di cui al decreto del Presidente della Repubblica 28 marzc 2013, n. 80,

4. | piano &' elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le allivita delia scuola e delie scelte di
gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico. Il piano & approvato dal consiglio d'istituto.

5. Ai fini della predisposizione del piano, il dirigente scolastico promuove i necessari rapporti con gl enti locali e
con le diverse realta istituzionali, culturafi, sociali ed economiche operanti nel territorio; tiene altresi conto delie
proposte e dei pareri formulati dagli organismi e dalie associazioni dei genitori e, per le scucle secondarie di
secondo grade, degli studenti.

Comma 15. All'attuazione delle disposizioni di cui aliarticolo 3, comma 2, secondo periodo, del regolamento di cui
al decreto del Presidente della Repubblica 8 marzo 1989, n. 275, come sosfituito dal comma 14 del presente
articolo, si provvede nel limite massimo della dotazione organica complessiva del perscnale docente di cui al
comma 201 del presente arlicclo.

Comma 16. Il piano ftriennale dellofferta formativa assicura l'attuazione dei principi di pari opportunita
promuovendo nelle scucle di ogni ordine e grado I'educazione alla parita tra i sessi, la prevenzione della violenza
di genere e di tutte le discriminazioni, al fine di informare e di sensibilizzare gli student, i docenti e i genitori sulle
tematiche indicate dall'articolo 5, comma 2, del decreto-legge 14 agosto 2013, n. 93, convertito, con modificazioni,
dalla legge 15 oftobre 2013, n. 119, nel rispetto dei limili di spesa di cui all'articola 5-bis, comma 1, primo periodo,
def predetio decreto-legge n. 83 del 2013.

Comma 17. Le istituzioni scolastiche, anche al fine di permettere una valutazione comparaliva da parte degl
studenti e delle famiglie, assicurano la piena trasparenza e pubblicita dei piani triennali dell'offerta formativa, che
sono pubblicati nel Portale unico di cui al comma 13€. Sono altresi ivi pubblicate tempestivamente eventuali
revisioni del piano triennale.

Comma 28. |l dirigente scolastico, di concerto con gli organi collegiali, pud individuare percorsi formativi e iniziative
diretti 2l'orientamento e a garantire un maggiore coinvolgimento degli studenti nonché la valorizzazione del merito
scolastico & del talenti. A tale fine, nel rispetto dell'autonomia delle scucle e di quanto previsto dal regolamento di
cui &t decreto del Ministro della pubblica istruzione 1° febbraio 2001, n. 44, possono essere utilizzati anche
finanziamenti esterni.

Comma 80. Per favorire lo sviluppo della didattica laboratoriale, le istituzioni scolastiche, anche attraverso i poli
tecnico-professionali, possonc dotarsi di laboratori territoriali per I'accusabilita attraverso la partecipazione, anche
in qualitd di soggetii co.-finanziatori, di enti pubblici e locali, camere di commercio, industriz, artigianato e
agricoltura, universitd, associazioni, fondazioni, enti di formazione professionale, istitutt tecnici superiori e imprese
private, per il reggiungimento del seguenti obietlivi:

a) orientamento deliz didattica e delia formazione ai seftori strategici del made in ltaly, in base alla vocazione
procutiive, culturale e sociale di clascun territario;

b) fruibilita di servizi propedeutici al collocamento al lavoro o alla riqualificazione di giovani non occupati;

¢) aperiura della scuola al territorio e possibilita di utilizzo degli spazi anche al di fuori dell'orario scolastico.

i Piano dovra essere predisposto a cura della Funzione Strumentale a cié designata, affiancata dal gruppo di
lavoro, per essere portato all'esame del collegio stesso nei termini previsti.

Il Coliegic docenti & tenuto ad una attenta analisi del presente atto di indirizzo, in modo da assumere deliberazioni
che favoriscano la corretiezza, lefficacia, lefficienza, limparzialita e irasparenza richiesia alle pubbliche
amministrazioni.

Poiché il presente atto d'indirizzo, introdotto da una normativa recente, si colloca in un momento di grandi
cambiamenti normativi, si avvisa sin d’ora che potra essere oggetto di revisione, modifica o integrazione.

Consapevole dellimpegno che i nuovi adempimerti componano per il Coliesic Docenti e dello zelo con cui il
personale docente assolve normalmente ai propr doveri, it Dirigente Scolastico ringrazia per [z compelente e
fattive collaborazione ed auspica che con entusiasmo si possa lavorare insieme per il miglioramento deliz nosfre
scuoiz,

GENTE SCOLASTICO
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